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Costos de la no inversión en políticas integrales 

SALUD

SEGURIDAD

DESARROLLO SOCIAL Y ECONÓMICO 

¿Inversión en 
política(s) 
integrales?
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Los gobiernos se enfrentan en todo momento a 

decisiones sobre cómo utilizar los recursos públicos:

 

¿cuánto dinero gastar en …. y de qué forma hacerlo? 
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“La política pública empieza como una idea para transformar una 
realidad o resolver un problema” 

¿Por qué una política pública?

¿Por qué una política sobre drogas? e integral 



Costos de la no inversión en políticas integrales 

XXVI SEMINARIO DE LA RIOD

Una política sobre drogas integral es tanto un compromiso político 
como un instrumento técnico.

Compromiso político Instrumento técnico

Estimula los debates 

nacionales sobre 

cuestiones relacionadas 

con las drogas al reunir a 

las partes interesadas para 

crear un sentido de 

propiedad colectiva de una 

respuesta integral que 

beneficie a todo el país.

Es un instrumento dinámico y 

unificador que establece un plan 

estratégico e identifica y articula 

acciones, programas e 

intervenciones públicas dentro de 

un marco normativo y un sistema 

de financiamiento establecidos.
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¿Qué pasa si no se invierte en una respuesta?¿Qué pasa si no se invierte en una respuesta 
al problema?

▪ NO desarrollo de política/intervenciones.

▪ Política NO integral, equilibrada y coherente.

▪ Intervenciones débilmente formuladas.

▪ Falta de recursos necesarios y rigurosidad en 

implementación y evaluación. 



POLÍTICAS 
SOBRE 

DROGAS

Da ESTABLILIDAD operativa en 
un tiempo determinado

Identifica y define las 

NECESIDADES y establecer 

RESPUESTAS. 

Favorece la máxima PARTICIPACIÓN 

de todos los sectores.

Estructura un ABORDAGE 

INTEGRAL.

Crea estrategias DINÁMICAS, que se 

puedan modificar si la situación 

cambia.

Estructura y asegura la 

COORDINACIÓN. 

Tiene una EVALUACIÓN 

continua.

Crea SINERGIAS con otras políticas 

públicas.
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¿Qué pasa si no se invierte en una respuesta 
al problema?

▪ Investigación- No se conoce la situación del problema- Por lo 
tanto, no sabemos qué pasa.

▪ Planificación- No se trabaja en respuesta planificada.

▪ Actuación/intervención- No se definen/implementan acciones, 
intervenciones y programas. No desarrollan instrumentos. 

      “ prevenir/Tratar/cuidar/reintegrar…..”

▪ Formación- No se forma a los profesionales. 

▪ Etc.
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Consecuencias a la NO inversión en POLITICAS:

SEGURIDAD ▪ Aumento de lesiones físicas y emocionales (por violencia, 
actividades delictivas, crimen organizado, etc.)

▪ Aumento de actividades ilegales (= inseguridad). 

▪ Aumento de personas en procesos judiciales y centros 
privados de libertad.
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▪ Aumento de mortalidad y morbilidad (por consum): 
       - Mortalidad prematura.

- Discapacidad (5ª causa de años vividos con discapacidad 
(YLDs)). 

- Aumento de enfermedades infecciosas y mentales.  

▪ Aumento de la demanda y costo de atención en salud y 
servicios sociales.

▪ Aumento de inequidades e igualdad (social, género, etc.).

Consecuencias a la NO inversión en POLITICAS:

SALUD
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▪ Aumento de inequidades, marginalidad y 
desigualdad (social, género, etc.)

▪  Aumento de familias y comunidades 
fragmentadas. 

▪ Aumento de economías sumergidas.

▪ Disminución de la actividad productiva.

Consecuencias a la NO inversión en POLITICAS:

DESARROLLO SOCIAL 
Y ECONÓMICO 



Costos de la no inversión en políticas integrales 

XXVI SEMINARIO DE LA RIOD

Todas estas consecuencias se 
pueden evitar mediante 
intervenciones coordinadas a 
través de una política o estrategia 
nacional. 



Costos de la no inversión en políticas integrales 

XXVI SEMINARIO DE LA RIOD

¿Cómo medir o estimar UN 
AUMENTO del costo humano y 
económico de estas 
consecuencias?

Incidencias, prevalencias, tasas,  
evaluaciones de costo-impacto, etc. 

Políticas Nacionales sobre Drogas 

Planes de seguimiento 
y evaluación 



¿Cómo quiere    hacerlo? ¿Qué es lo que quiere conseguir?

Actividades/
pasos de acción

Parte responsables Recursos necesarios 
(internos y externos)

Indicadores Fecha de 
finalización

Insumos Actividades/
pasos de 
acción

Productos Resultados a 
corto plazo

Resultados a 
mediano plazo

Resultados a 
largo plazo

17
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Misión y visión

Metas y objetivos
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Planes de 
seguimiento y 

evaluación 
Objetivo:

Intervención/ 
programa/ actividad

Indicador de 
resultado

Línea 
base
(año)

Meta 
(año)

Implementación Fuentes de 
verificaciónAño

1
Año
2

Año
3

Año
4

Metas y objetivos
Indicador(es) de 

resultado/impacto

Línea de 

base (año)
Meta (año)

META 1:

1.1 Objetivo:

1.2 Objetivo:

1.3 Objetivo:

… Objetivo:
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El coste de país en “paliar” estas 
consecuencias está en una media
cinco-diez veces superior al coste de invertir 
en una política integral sobre drogas. 

Pero se necesita de una buena 
política integral, bien formulada, y 

con los recursos. 

Pero, ¿sólo eso? Hablemos de la 
implementación



Influencia de las instituciones 
en el momento de la 

implementación
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Proceso de elaboración 
de políticas sobre drogas 
(pasos):

Introducción/ 
Análisis de la 

situación
Estrategia de 

drogas
Plan de acción

Planificación 
presupuestaria

Seguimiento y 
evaluación

Aprobación de la 
política

XXVI SEMINARIO DE LA RIOD

Influencia de las instituciones 
en el momento de la implementación

IMPLEMENTACIÓN
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Influencia de las instituciones 
en el momento de la implementación
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¿Cómo se influencia hacia 
el éxito de la política? 
 

Del documento política….    a la ACCIÓN
                                                                =
                                                  IMPLEMENTACIÓN
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----------------Todo el clico de la política ----------------

IMPLEMTACIÓN
 

1. Adopción de la política por la propia institución (parte que le incumbe).

2. Nivel de empoderamiento en el liderazgo de los programas/ intervenciones a su 
cargo.

3. Cooperación y colaboración intra-institucional y entre instituciones.

4. Aporte de conocimiento, expertise y herramientas.

INFLUENCIA Instituciones
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----------------Todo el clico de la política ----------------

IMPLEMTACIÓN 

5. Nivel de participación y consideración en consultas, debates, audiencias públicas… y 
en el comité directivo de la política.

 
6. Toma de decisiones y de decisiones consensuadas.

7. Recursos disponibles. 

8. Nivel de seguimiento y evaluación de las acciones.  

INFLUENCIA Instituciones
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¡MUCHAS GRACIAS!

earribas@oas.org

mailto:earribas@oas.org
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